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Der Weg zum Férderkonzept
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Die fachliche Leerstelle von Lerncoaching und Lernbegleitung fullen

Ein Forderkonzept Lerncoaching in Kopplung mit
einer Fachberatung

Sabine Reichert ¢ binireichert@gmail.com

> Beitragsziel: Der Beitrag informiert Uber die
inhaltliche und methodische Ausgestaltung
des Begriffes ,Fachberatung” an unserer
Schule und zeigt, wie die Fachberatung an
bestehende Coaching- und Lernbeglei-
tungskonzepte angeschlossen werden
kann. Dieser Anschluss erfordert ein einheit-
liches Anmeldeverfahren fur alle Férdermo-
dule.

>» Rahmenbedingungen:
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> Ein vorhandenes Lerncoaching bzw.

Lernbegleitungskonzept an der Schule Beratung und Begleitung erfolgen auf der Grundlage von -

Vertrauen.
> Ausgebildete Lerncoaches im Kollegium
> Unterstutzung durch Schulleitung und
engagierte Kollegen
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Der Weg zum Forderkonzept

Ziel: durch Férderung
Langzeiteffekte im
Lernen erreichen

Baustein Coaching

Baustein Diagnose

Baustein Fachliche Be-
ratung | und Il

1. Unsere Fachberatung — was ist das
Uberhaupt?

Oft stehen Fachkolleginnen und -kollegen vor der Wahl, Schilerinnen
und Schiler nach einer begonnenen oder erfolgten Lernbegleitung mit
dem Aufarbeiten der Defizite in fachlicher Hinsicht alleinzulassen
oder eine ,klassische” Nachhilfe zu empfehlen. Das selbststindige
Aufarbeiten von fachlichen Méangeln fallt den Lernenden auch bei
bestem Willen und hohem Arbeitseinsatz oft schwer. Oftmals erleben
wir als Lehrkrafte, dass Schilerinnen und Schilern kurzfristig durch
eine intensive stoffliche Einzelférderung geholfen ist, ohne dass je-
doch ein Langzeiteffekt eintritt. Wieso sich also nicht Methoden und
Strategien des Lerncoachings und der Lernbegleitung zunutze machen
und die klassische Nachhilfe mit funktionierenden Methoden wie Ver-
besserung der Selbstkompetenz, Lernmotivation und Selbststandigkeit
des Lernens fachbezogen anreichern? Gleichermalen verhalt es sich
an dem Punkt des Coachingprozesses, an dem festgelegt wird, auf
welches Fach die Schilerin oder der Schiler nun den Fokus legt. Ge-
rade an dieser Stelle fehlte bislang eine Fortfiihrung und Erweiterung.

Begriffsbestimmung, Zielsetzung und Bausteine

Die Fachberatung ist ein Arbeitsprozess, der Diagnose, Lernplanung,
Zielsetzung und Evaluation umfasst (siehe Abb 1, Seite 3).

Sie beginnt konkret mit einem Coaching-Modul, das die fachbezoge-
ne Organisations- und Selbstkompetenz starkt, eine Motivationsanaly-
se und bis dahin angewandte Strategien und Lernmethoden unter die
Lupe nimmt. Nicht nur in dieser Phase ist das Zuhdren wichtig. Per-
sonliche Belastungen im Alltag, andere psychische Einflussfaktoren
mussen berticksichtigt werden, sodass auch dort ggf. eine Abwégung
der Faktoren vorgenommen werden kann und die Schilerin oder der
Schuler an andere Ansprechpartner, z. B. dem Schulpsychologischen
Dienst oder Sozialarbeiter, der Drogenberatung oder dem \ertrauens-
lehrer, weitervermittelt werden kann.

Bei der Diagnose werden neben konkreter Diagnose auf Basis eines
Fachgespraches und der Klassenarbeiten oder einem Online-
Diagnosetest die Ergebnisse der Lernbegleitung und die Forderplane
mit einbezogen. Bei der Diagnose sollten die Kompetenzstufen auf
Basis des Curriculums mithilfe eines Kompetenzrasters beriicksichtigt
werden.

Im darauffolgenden Baustein wird die eigenstandige Gestaltung des
Lernprozesses unterstiitzt und Hilfe bei der Umsetzung des (Teil-)
Zieles durch Strategievermittlung bzw. Evaluation gewohnter Lernme-
thoden angeboten, ein Materialpool bereitgestellt oder weitere Forder-
konzepte, z. B. Schiler helfen Schilern oder Unterrichtsassistenten,
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organisiert. Aber auch eine stoffliche Vermittlung, wie sie von der
Nachhilfe bekannt ist, kann erfolgen.

Wichtig ist zu kommunizieren, dass es nicht notwendigerweise direkt
zu einer Notenverbesserung kommt. Die Erfahrung zeigt jedoch, dass
dies in vielen Fallen der Fall ist, weil den Schiilerinnen und Schiilern
nicht kurzfristig Stoff vermittelt wird, sondern sie nachhaltig ihre
Selbstkompetenz und Lernweise verandern.

Der Weg zum Férderkonzept

G _‘_ Abb. A 2.16-1 Bausteine der Fachberatung

Manchmal hilft die Fachberatung jedoch kaum, was oft schon wéh-
rend der Sitzungen durch Vermeidungsstrategien des Kindes zu erken-
nen ist. Daher ist es notwendig, in jeder Phase der Beratung ein offe-
nes Ohr fur mogliche tiefer liegende seelische Belastungen zu haben,
die das Kind daran hindern, die nétige Mativation aufzubringen oder
trotz einer Anderung der Lernstrategien das erwartete Lernniveau zu
erreichen. Es kommt dann darauf an, als Fachberaterin oder -berater
den Mut zu haben, ein Modul abzubrechen, wenn das Kind keine Be-
reitschaft zeigt oder deutlich wird, dass ein Férdermodul aufgrund
anderer, z. B. zwischenmenschlicher (z. B. Angst vor Lehrer, Mob-
bing) oder auBerschulischer (z. B. Trennung der Eltern, Umzug, To-
desfall) Probleme, nicht greifen kann oder die falsche MaRnahme ist,
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Selbststandiges Lernen
steht im Mittelpunkt

weil das Kind schlichtweg anderen Belastungen ausgesetzt ist und die
schlechten Leistungen beispielsweise nicht durch eine geringe Selbst-
kompetenz oder der Anwendung falscher Strategien begriindet sind.

Da die Fachberaterinnen und Fachberater an unserer Schule nicht die
Fachlehrkréafte des Kindes sein durfen, erleben wir hédufig, dass die
Schilerinnen und Schiler die Sitzungen aufgrund der Distanz als
Mdglichkeit wahrnehmen, sich der Lehrperson im Vertrauen zu o6ff-
nen. In einem solchen Fall sollte die Fachberaterin oder der Fachbera-
ter dem Kind helfen, eine andere, ggf. fur den Anlass passende profes-
sionelle Anlaufstelle zu finden.

Ein flexibles Stufenmodell

Um innerhalb der Sitzungen flexibel zu bleiben und auch die spiral-
formige Bewegung des Prozesses aufzunehmen, hat sich ein Stufen-
modell (s. Handout A 2.16-1) bewahrt.

Das Stufenmodell der Fachberatung

Stufenplan

* Flexibilitat

4-8 Sitzungen a ca. 20 min

EVALUATION
Klassenarbeit

EVALUATION Strategien

FACHLICHE
BERATUNG LIl
Uberpriifen
gesteliter Aufgaben
Und der
Lernprogression

- ggf. neues Teilziel
setzen

-> Erkidren

Beratung

FACHLICHE
BERATUNG I, Il
und COACHING

z. B. Strategien

Vorbereitung und
Kontaktaufnahme

Elternbrief
Terminvereinbarung

Curriculum ansehen

DIAGNOSE

Arbeits- und
Soziziverhaiten

Fachlichez Kannen
Strategieabfrage

ZUHOREN
COACHING

Skalenabfrage zur
Motivation,
Selbstkompetenzbogen

FACHBEZOGENES
COACHING
Prioritatenliste
Teilziele
(Bergplakat)
Motivation

SMARTE Ziele

Lernzielpiakat
Handwerkskasten

Techniken;

stoffliche
Vermittiung,
Materialpool,
Wochenplan

> KONKRETE HILFE
BEI DER UMSETZUNG
EINES TEILZIELES

- Neue Techniken,
Strategien

Handout A 2.16-1

Das Stufenmodell der Fachberatung

Die gesamten Sitzungen umfassen die Spirale des selbststdndigen
Lernens unter Anleitung, sodass die Schiilerinnen oder die Schiuler
lernen, wie ihre Lernprozesse organisiert werden kénnen. Auch bei
den Teilzielen wird in der Beratung das Modell des selbststandigen
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Lernens angewendet. Dabei kénnen folgende Fragen fiir die Schile-
rinnen und Schiler als Hilfestellung dienen:

e Wie gehe ich beispielsweise mit einer zuriickgegebenen Klassenar-
beit um?

e Wie kann ich mich selbst diagnostizieren und eine Starken-
Schwachen-Analyse durchfiihren, um dann Teilziele SMART zu set-
zen?

e \Welche Strategien und Techniken wende ich an, um das Teilziel zu
erreichen?

e Wie evaluiere ich mein Lernen am Ende?
¢ Wie kann ich meinen gewahlten Prozess gegebenenfalls korrigieren?

Wichtig ist, dass den Schillerinnen und Schilern dieser Prozess wéah-
rend der Sitzungen bewusst gemacht wird, damit sie erkennen, dass
sie mithilfe dieser Struktur kinftig auch ohne eine Beraterin/einen
Berater oder eine Lehrkraft den Prozess durchlaufen kdénnen, d. h.,
ihre Kompetenz im selbststandigen Lernen wird erweitert.

An dieser Stelle sei angemerkt, dass eine Erweiterung dieser Kompe-
tenz nur durch eine grundsatzliche Verankerung im Curriculum und in
den Modulen fiir an den Unterricht gekoppelte Férderunterrichtsstun-
den erreicht werden kann.

Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Fachberatung

Hinsichtlich der unterschiedlichen Anforderungen und des Coachingmo-
dules kommt es darauf an, dass die Fachberaterinnen und -berater eine
Ausbildung zum Coach erhalten haben. Weiterhin sind Fortbildungen
bzw. Kenntnisse im Bereich Psychologie, Lernpsychologie und Beratung
sinnvoll, um zum einen Gesprache zu strukturieren, unterschiedliche
Fragetechniken zu beherrschen und zum anderen Unterstiitzung bei Lern-
blockaden und Lernstrategien, aber auch Hilfestellung bei Prifungs- oder
Présentationsangst geben zu kénnen und die Selbstkompetenz zu stérken.
Alles, was dartiber hinausgeht, muss von Experten aufgefangen werden.
Unsere Rolle besteht darin, Probleme wahrzunehmen und dem Kind zu
helfen, sich an die richtigen Stellen zu wenden.

2. Kopplungsprozesse zwischen der
Lernbegleitung und der Fachberatung

Der erste Ansatz, dass die Lernbegleiter/-innen sowie Lehrkrafte die
betreffenden Schiler/-innen bei Bedarf an die Fachberatung weiterlei-
ten, hat sich als unzureichend herausgestellt. Ein Grund war, dass das

Der Weg zum Férderkonzept

Fachberatung und
Coaching sind moglich
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Der Weg zum Forderkonzept

Ein Steckkartensystem
hat sich bewahrt

Verschwiegenheit und
Vertrauen sind unab-
dingbar

Kollegium flr Schillerinnen und Schiller zwar eine Fachberatung als
geeignet ansah, jedoch weniger einen generellen Coachingbedarf. Dies
ist zum Beispiel der Fall, wenn ein Kind in nur einem Fach auffallig
ist oder es generell nicht zu erkennen ist, dass es Schwierigkeiten in
der Lernorganisation hat. Erste Anzeichen dafiir, dass zunachst eine
Lernbegleitung sinnvoll ist, sind unter anderem héufiges Vergessen
der Materialien und Hausaufgaben oder auch Aussagen wie ,,Aber ich
habe doch gelernt.“, ,,Ich kann das eh nicht.“ Auch eine pl6tzliche
Verénderung des Sozial- und Arbeitsverhaltens sowie Schwierigkeiten
in mehreren Fé&chern kénnen Anzeichen dafir sein. Im letzteren Fall
kann die Lernbegleitung eine erste Anlaufstelle sein, um unterschwel-
lige Probleme aufzudecken und ggf. die Schilerin oder den Schiler
weiter an Experten, z. B. dem schulpsychologischen Dienst, zu leiten.
Es hat sich daher bewahrt, beide Varianten zuzulassen.

Gestaltung der Weitergabe der Schulerinnen und Schuler

An der Schnittstelle zwischen dem Lerncoachingmodul oder der
Lernbegleitung (LB) und Fachberatung (FB) stellen sich zwei Fragen:

1. Wie kann die Ubergabe von der LB zur FB zeit-(und papier)scho-
nend erleichtert werden?

Mithilfe eines Steckkartensystems im Lehrerzimmer kann das Team
der Lernbegleitung die einzelnen Schulerinnen und Schiiler der Fach-
beratung weiterleiten. Das Steckkartensystem bietet (berdies dem
Kollegium eine Ubersicht, welche Schilerinnen und Schiiler ange-
meldet sind, welche gerade an Sitzungen (LB und FB) teilnehmen und
welche Sitzungen bereits beendet sind.

2. Inwieweit muss die Verschwiegenheit beruicksichtigt werden?

Grundlage der Lernbegleitung und Fachberatung ist die Verschwie-
genheit der Begleiter bzw. Berater. Aus diesem Grund ist es wichtig,
sich bei den betreffenden Schilerinnen und Schillern die Erlaubnis
einzuholen, bereits gesammelte Ergebnisse und Informationen an die
Fachberatung weitergeben zu durfen.

Wie bereits erwahnt, nehmen Schiilerinnen und Schiller die Coaching-
und Fachberatungssitzungen auch zum Anlass, auch gesundheitliche,
personliche und tiefer liegende Probleme zu schildern, bei denen die
Fachberaterin/der Fachberater manchmal verpflichtet ist, die Eltern in
Kenntnis dartiber zu setzen, ohne das Kind dabei jedoch zu tibergehen.
Die Erfahrung zeigt, dass ein gemeinsames Gesprach mit Eltern, in
dem die Fachberaterin/der Fachberater als Sprachrohr des Kindes
agiert, von den jeweiligen Kindern dankbar akzeptiert wird.

Mit einem einheitlichen elektronischen Anmeldeverfahren ,,Papier-
flut“ und fehlende Elternunterschriften vermindern

Grundsatzlich birgt das Konzept wie die Lernbegleitung unterschiedli-
che Maglichkeiten beziiglich Verbindlichkeit und Anmeldung.
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Da es an unserer Schule auch andere Férdermodule gibt, die auBerhalb
des Unterrichts verankert sind, ist eine Vereinheitlichung der Verfah-
ren ratsam. Ein elektronisches Anmeldeverfahren, bei dem die Anmel-
dungen fir das jeweilige Modul direkt in eine aus IBIS generierte
Exceldatei auf den Konferenzen eingetragen werden, stellt beispiels-
weise eine Mdglichkeit dar. Das heillit die Fachlehrer melden die
Schilerinnen und Schiler wahrend der Zeugnis- resp. Padagogischen
Konferenzen an oder das Klassenleiterteam schlagt ein Férdermodul
fiir ein Kind vor. Naturlich kann bei Bedarf die Anmeldung auch ohne
Konferenzbeschluss durch Eltern oder das Klassenleiterteam bei den
Forderteams direkt erfolgen. Es gibt jedoch auch die Variante, dass
Schiilerinnen und Schiiler sich selbststandig fir Férdermodule anmel-
den, also den ersten Schritt machen mussen und so ihre fiir eine For-
derung notwendige Bereitschaft signalisieren.

Auf diese Weise kdnnen im Anschluss an die Konferenzen durch eine
Teamleiterin bzw. einen Teamleiter Serieneinladungen fir alle For-
dermodule sowie Klassenubersichtslisten fur die Klassenleitungen und
Stufenleitungen zeitékonomisch gedruckt werden. Bei Ausfall einer
Teamleiterin bzw. eines Teamleiters wird somit das Anmeldeverfahren
fiir das betreffende Modul trotzdem durchgefiihrt. Ist das Verfahren
einmal absolviert, kdnnen die Teamleiter in einem Rotationsverfahren
die Konferenzvorbereitungen und Verfahren angehen.

Diese Serieneinladungen werden bei uns uber die Klassenleitungen
verteilt, die verbindlichen Elternunterschriften fiir die Anmeldung
oder, rechtlich von gréRerem Belang, flr das Ablehnen des Angebots,
tber die fir alle Jahrgangsstufen der Sek | verbindlichen Schulplaner
(von unserer Schule entwickelten Schilerjahreskalender) eingeholt.

In diesem Schulplaner integriert ist neben den Ricklaufbdgen fiir die
Anmeldungen auch ein Terminplaner, in dem die einzelnen Sitzungen
eingetragen und auch abgezeichnet werden. So erhalten die Eltern eine
Rickmeldung dariber, ob das Kind regelmaiig an den Sitzungen teil-
nimmt oder auch wann ein Modul beendet ist — ganz ohne weitere
Briefe oder E-Mails.

Die Excelliste bietet den Vorteil, dass darin fur die Forderteamleiter
E-Mail-Adressen, die Kirzel der Klassenleitung und die Telefonnum-
mern der Eltern integriert werden konnen, um eine spatere mogliche
Kontaktaufnahme zu erleichtern. Durch dieses Verfahren entlasten Sie
in rechtlichen Fallen beziliglich Forder- und Dokumentationspflicht
betreffende Fachlehrkrafte und Stufenleitungen.

Wiahrend des Schuljahres konnen die Listen durch farbliche Markie-
rungen gepflegt werden, sodass fur die Konferenzteilnehmerinnen und
-teilnehmer deutlich wird, ob ein Modul abgelehnt oder die Schilerin
bzw. der Schiler noch in der Warteschleife ist. So vermeiden Sie
Doppelanmeldungen.

Der Weg zum Férderkonzept

Anmeldung in Excelliste
in Konferenzen ...

Serieneinladungen fur
alle Module

Verteilung der
Einladungen

Einsatz eines
Schulplaners

Vorteil der Excellisten

Uberblick ist immer
vorhanden
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3. Implementierungsschritte an unserer
Schule

Diese Checkliste gibt einen Uberblick tber die ersten Schritte zur
Vorbereitung und Einfihrung des Konzeptes.

Allgemeine Aufgaben / Schritte Gymnasium Rodenkirchen Unser Konzept

Wer soll mitarbeiten und wer muss

Schulleitung, Teamleiter der Fachberatung, SEG,
Raum- und Stundenplaner, Kollegium,

angeboten werden?

v ’ Schulpflegschaft
-
Uber das neue Modul abstimmen? ggf. Vertreter der Lembegleitung / des
Lerncoachings
Fir welche Facher soll die FB D,M,E,F,L

Pilotphase: Start mit

Deutsch und Englisch

Fachberatung wo?

Nutzung eines Raumes gemeinsam mit der
Lernbegleitung

Fachberatung wann?

In den Freistunden der LP, auch wahrend der
Unterrichtszeit der SuS (oder wahrend einer
Freiarbeitsschiene oder Forderschiene, Vorteil:
SusS verpassen nichtimmer die gleichen
Unterrichtsstunden und sehen es nicht als Strafe
an, wenn die Férderung innerhalb des eigenen
Stundenplanes liegt. Auch Klassenarbeiten
koénnen beriicksichtigt werden).

Wie kann die Finanzierung

0,5 Stunden pro Berater durch den ,Fordertopf*

Gibt es Fortbildungsbedarf?

aussehen?
Fortbildung, ,Lerncoaching® (z. B. von Frau Dr.
Kurscheidt)

Voraussetzungen? Zunéchst wurden bereits ausgebildete

Lernbegleiter/Coaches fir die Pilotphase
eingesetzt, dann weitere Kolleginnen und Kollegen
ausgebildet.

pro Lehrkraft?

Wie viele Schilerinnen und Schiler

1-3 pro Runde

Wer entwickelt wann das Material? |Teamleitung, an konferenzfreien Dienstagen

sowie Evaluationsphase?

Wann erfolgt die Test- und Pilot-

Test mit einigen SuS im Voraus

Pilotphase: ¥2 Jahr fir E, D

Evaluation im Team und durch SuS im Anschluss

Handout A 2.16-2

Konzeptentwicklung auf
breiter Basis

Checkliste: Implementierungsschritte zur Vorbereitung und Ein-
fuhrung des Konzeptes

Entwickelt wurde dieses Konzept im Rahmen der Lernpotenziale |
Koln unter Mitarbeit der Schulleitung und der Teamleitung der Fach-
beratung in Absprache mit der Schulentwicklungsgruppe und den
Vertretern des Schulprogrammes. Die Projektentwicklung dauerte ca.
1 Jahr. Wichtig war zu Beginn, zunachst SMARTe Ziele fur die neue
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Konzeptidee festzulegen, um dann auf Basis dessen Transparenz und
Zustimmung auf der Lehrer- und Schulkonferenz zu erhalten.

Transparenz und Kommunikation

Unumganglich ist die Akzeptanz und Unterstiitzung des Kollegiums,
was einen kontinuierlichen Informationsfluss von Beginn der Projekt-

Der Weg zum Férderkonzept

Akzeptanz und Unter-
stutzung des Kollegiums

planung bis hin zur Erinnerung an die unterschiedlichen Module vor  sichern
den jeweiligen Konferenzen verlangt. Nutzen Sie hierfur alle Kanéle.
Homepage, Informationstexte im Schulplaner fiir die Schiilerschaft
und im Schulprofilordner fir neue Kolleginnen und Kollegen sowie
eine sich im Lehrerzimmer befindende ,,Forderwand* mit Informatio-
nen zu den einzelnen Modulen, Teamleitern, Ubersichtslisten und die
Steckkartentafel fur die Lernbegleitung und Fachberatung haben sich
an unserer Schule als Wege bewahrt.
Ablaufplan fur Fachberaterinnen und -berater
GYMNASTUM
3 Fachliches COACHING * Raum
® Prioritatenliste belegen
e Erstellender Teilziele
(Bergplakat)
e  Motivation
e SMARTE Ziele
* Lernzielplakat
Unterschrift geben lassen und Termin
vereinbaren
4 - FE e Raum
\ -COACHING belegen
Konkrete Hilfe bei der Umsetzung
des Teilzieles,z.B.:
* Materialpool
« Strategievermittiung in einer
Ubungssituation
* Wochenplanerstellen
« Stoffliche Vemittiung
Unterschrift geben lassen und Termin
vereinbaren
Hausaufgabengeben (z B.
Tagebucheintrag, Wochenplan folgen
und von Eltern unterschreiben
lassen....
5 EVAS\I.UA‘)I’ION-FACHI..HILFE * Raum
e Uberprifendergesteliten belegen
Aufgaben
e Uberprifender
Lernprogression
Wenn erfolgreich:
e Setzeneines neuen Teilzieles!
Wieder zuStufe 4!
Handout A 2.16-3 Ablaufplan fur Fachberaterinnen und -berater
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4. Fazit —das Wichtigste kurz und knapp

Zusammengefasst — das Wichtigste auf einen Blick

— Es bedarf der Unterstiitzung durch die Schulleitung. Im konkre-
ten Fall hatte die Schulleiterin, Frau Roselieb, die Idee zu einer
fachlichen Erweiterung der Lernbegleitung.

- Solch ein Projekt ist fachlich wie technisch ohne die Mitarbeit
engagierter Kolleginnen und Kollegen kaum realisierbar.

- Die Fachberatung bietet eine Mdglichkeit, die Lernbegleitung
fachlich zu erweitern und die Schilerinnen und Schuler mithilfe
von einem fachbezogenen Coaching, einem Diagnoseverfahren
und fachlicher Beratung hinsichtlich der Gestaltung von Lern-
prozessen und der Anwendung von geeigneten Lernstrategien
langfristig zu effektiven Lernern auszubilden.

— Durch ein elektronisches Anmeldeverfahren mit Serienbriefen
und einem Steckkartenprinzip kdnnen Sie alle Fordermodule an
Ihrer Schule vereinheitlichen, Transparenz schaffen sowie die
einzelnen Forder- und Stufenleiterteams entlasten und gleichzei-
tig die Zahl der Ricklaufe der Elternunterschriften erhéhen.

- Das Konzept ist, sofern bereits ein Lerncoaching- oder Lernbe-
gleitungsmodul an lhrer Schule besteht, zeithah implementier-
bar.
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